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^ćŬĞƌŚĞƚƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
>ćƐ�ŝŐĞŶŽŵ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ�ŶŽŐŐƌĂŶƚ�ŝŶŶĂŶ�ĚƵ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ĨƂƌ�ĨƂƌƐƚĂ�
ŐĊŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ƐƉĂƌĂ�ĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ�ĨƂƌ�ĨƌĂŵƚŝĚĂ�ďƌƵŬ͘�
�
ϭ͘�� &ƂƌǀĂƌĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ƵƚŽŵ�ƌćĐŬŚĊůů�ĨƂƌ�ŚƵƐĚũƵƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƵŶĚǀŝŬĂ�Ăƚƚ�ĚĞ�ƚƵŐŐĂƌ�ĞůůĞƌ�

ƐǀćůũĞƌ�ĚĞŶ͘�
Ϯ͘� �ůů�ŝƐćƚƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ďŽƌƚƚĂŐŶŝŶŐ�Ăǀ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ĨĊƌ�ĞŶĚĂƐƚ�ƐŬĞ�ƵŶĚĞƌ�ƵƉƉƐŝŬƚ�Ăǀ�ǀƵǆĞŶ͘�

�ĨƚĞƌ�ďĂƚƚĞƌŝďǇƚĞ�ŵĊƐƚĞ�ƐŬƌƵǀĞŶ�ĨƂƌ�ďĂƚƚĞƌŝĨĂĐŬĞƚ�ŵŽŶƚĞƌĂƐ�ƉĊ�ďĂƚƚĞƌŝůŽĐŬĞƚ�ĨƂƌ�
Ăƚƚ�ƵŶĚǀŝŬĂ�Ăƚƚ�ďĂƌŶ�ƂƉƉŶĂƌ�ďĂƚƚĞƌŝĨĂĐŬĞƚ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ċƚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĂ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�
ŚĊůůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĂ�ďŽƌƚĂ�ĨƌĊŶ�ƐǀćůũŶŝŶŐ͘���
�ŶǀćŶĚ�ĂůĚƌŝŐ�ŐĂŵůĂ�ŽĐŚ�ŶǇĂ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ĞůůĞƌ�ŽůŝŬĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ƚŝůůƐĂŵŵĂŶƐ͘�
dĂ�Ƶƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĂ�Ŷćƌ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ƐŬĂ�ĂŶǀćŶĚĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ůćŶŐƌĞ�ƚŝĚ͘�
<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĂƐ�ƉŽůĂƌŝƚĞƚ�;нͬͲͿ�Ŷćƌ�ĚƵ�ƐćƚƚĞƌ�ŝ�ĚĞŵ�ŝ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ͘�&ĞůĂŬƚŝŐ�
ƉůĂĐĞƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽƌƐĂŬĂ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŝŶŐĊƌ�ŝŶƚĞ�ŝ�ůĞǀĞƌĂŶƐĞŶ͘�

� &ƂƌďƌƵŬĂĚĞ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŵĊƐƚĞ�ĂǀůćŐƐŶĂƐ�ĨƌĊŶ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ͘�<ŽƌƚƐůƵƚ�ŝŶƚĞ�
ŵĂƚŶŝŶŐƐƚĞƌŵŝŶĂůĞƌŶĂ�

ϯ͘� WƌŽĚƵŬƚĞŶƐ�ĚƌŝĨƚͲ�ŽĐŚ�ůĂŐƌŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ćƌ�ĨƌĊŶ�Ϭ�ŐƌĂĚĞƌ��ĞůƐŝƵƐ�ƚŝůů�ϰϬ�ŐƌĂĚĞƌ�
�ĞůƐŝƵƐ͘�hŶĚĞƌͲ�ĞůůĞƌ�ƂǀĞƌƐŬƌŝĚĂŶĚĞ�Ăǀ�ĚĞŶŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŬĂŶ�ƉĊǀĞƌŬĂ�
ĨƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͘�

ϰ͘� PƉƉŶĂ�ĂůĚƌŝŐ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ͘�ZĞƉĂƌĂƚŝŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĊƌ�ĞŶĚĂƐƚ�ƵƚĨƂƌĂƐ�Ăǀ�
ŬǀĂůŝĨŝĐĞƌĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�

ϱ͘�&Ċƌ�� ŝŶƚĞ�ƵƚƐćƚƚĂƐ�ĨƂƌ�ǀćƌŵĞ͕�ǀĂƚƚĞŶ͕�ĨƵŬƚ�ĞůůĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ƐŽůůũƵƐ͊�
ϲ͘� �ŶŚĞƚĞŶ�ćƌ�ŝŶƚĞ�ǀĂƚƚĞŶƚćƚ͘�Kŵ�ǀĂƚƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ĨƌćŵŵĂŶĚĞ�ĨƂƌĞŵĊů�ƚƌćŶŐĞƌ�ŝŶ�ŝ�

ĞŶŚĞƚĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ůĞĚĂ�ƚŝůů�ďƌĂŶĚ�ĞůůĞƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐŬĂ�ƐƚƂƚĂƌ͘�Kŵ�ǀĂƚƚĞŶ�ĞůůĞƌ�
ĨƌćŵŵĂŶĚĞ�ĨƂƌĞŵĊů�ƚƌćŶŐĞƌ�ŝŶ�ŝ�ĞŶŚĞƚĞŶ�ƐŬĂ�ĚƵ�ŽŵĞĚĞůďĂƌƚ�ƐůƵƚĂ�ĂŶǀćŶĚĂ�ĚĞŶ͘�

ϳ͘� �ŶǀćŶĚ�ŝŶƚĞ�ƚŝůůďĞŚƂƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůƚŝůůďĞŚƂƌ�ƚŝůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�
ĞĨƚĞƌƐŽŵ�ĚĞƚƚĂ�ŬĂŶ�ŐƂƌĂ�Ăƚƚ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ŝŶƚĞ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ƐŬĂ͘�

ϴ͘�� ZĞŶŐƂƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ƚŽƌƌ�ƚƌĂƐĂ͘��ŶǀćŶĚ�ŝŶƚĞ�ǀĂƚƚĞŶ͕�ƚǀĊů�ĞůůĞƌ�ŶĊŐŽƚ�ĂŶŶĂƚ�ƐůŝƉĂŶĚĞ�
ƌĞŶŐƂƌŝŶŐƐŵĞĚĞů�ĞĨƚĞƌƐŽŵ�ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ǀĂƚƚĞŶƚćƚ͘�
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ϭ͘�dƌǇĐŬ�ƉĊ�ŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƚĂůĂ�;WddͿ͘�
Ϯ͘�EĞĚĊƚŬŶĂƉƉ͘�
ϯ͘�^ƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞ�ͬ�D�EhͲŬŶĂƉƉ͘�
ϰ͘�&ŝĐŬůĂŵƉĂ�
ϱ͘�>��ͲĚŝƐƉůĂǇ�
ϲ͘�&ŝĐŬůĂŵƉĂ�KEͬK&&�ŽĐŚ�ůĊƐŬŶĂƉƉ͘�
ϳ͘�hƉƉͲŬŶĂƉƉĞŶ�
ϴ͘�DŝŬƌŽĨŽŶ�
ϵ͘�dĂůĂƌĞ�
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/ŶƐƚĂůůĞƌĂ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĂ�
�
�ĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŝŶŐĊƌ�Ğũ͘�
&ƂƌćůĚƌĂƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ�ćƌ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ĨƂƌ�ĚĞŶŶĂ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�
�
ϭ͘� dĂ�ďŽƌƚ�ďćůƚĞƐĐůŝƉƐĞƚ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ƚƌǇĐŬĂ�ŝ�ƉŝůĞŶƐ�ƌŝŬƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƚƌǇĐŬ�ďćůƚĞƐůĊƐĞƚ�ƵƉƉĊƚ͘�

������ �
�
Ϯ͘� dĂ�ďŽƌƚ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐƐŬƌƵǀĞŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬŽŵŵĂ�Ċƚ�ďĂƚƚĞƌŝĨĂĐŬĞƚ͘�

�
�
ϯ͘� ^ŬũƵƚ�ďĂƚƚĞƌŝůƵĐŬĂŶ�ŶĞĚĊƚ͘�
�
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ϰ͘� /ŶƐƚĂůůĞƌĂ�ƚƌĞ����ͲďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŝ�ĞŶůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ŽĐŚ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ƉŽůĂƌŝƚĞƚ͘�
�

�
�
�
�
�
�



6:(��
��

�

�

�
>ćŐŐ�ƚŝůů�ĨƌćŵƌĞ�ŽŵƐůĂŐ�

�

� �
�
� 3URGXNWHQ�LQQHKnOOHU���EOn�RFK���URVD�IURQWVN\GG�VRP�lU�XWE\WEDUD��
�
�

� dĂ�ďŽƌƚ�ĨƌŽŶƚƉĂŶĞůĞŶ�
� �
� /\IW�I|UVLNWLJW�IURQWSDQHOHQ�KlU��
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�ŶǀćŶĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶŚĞƚĞŶ�
�
ϭ͘�sƌŝĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶŚĞƚĞŶ�KEͬK&&�
Ećƌ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƐĂƚƚ�ŝ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚ�ŚĊůůĞƌ�ĚƵ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐůĊ�ƉĊ�ĞŶŚĞƚĞŶ͘�Kŵ�ŝŶŐĞŶƚŝŶŐ�ŚćŶĚĞƌ͕�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�
Ăƚƚ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌŶĂ�ŚĂƌ�ƐĂƚƚƐ�ŝ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŽĐŚ�Ăƚƚ�ĚĞ�ćƌ�ůĂĚĚĂĚĞ͘�
�

dƌǇĐŬ�ŽĐŚ�ŚĊůů�ŶĞĚ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐƚćŶŐĂ�Ăǀ�ĞŶŚĞƚĞŶ͘��
�

Ϯ͘�PǀĞƌĨƂƌŝŶŐ�;ƐćŶĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ƚĂůͿ�
Ă͘�dƌǇĐŬ�ŽĐŚ�ŚĊůů�ŝŶ�WddͲŬŶĂƉƉĞŶ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐćŶĚĂ�ĚŝŶ�ƌƂƐƚ͘�^ćŶĚŶŝŶŐƐƐŝŐŶĂůĞŶƐ�ŝŬŽŶ�ΗWΗ�ǀŝƐĂƐ�ƉĊ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘�
�

ď͘�,Ċůů�ĞŶŚĞƚĞŶ�ŝ�ǀĞƌƚŝŬĂůƚ�ůćŐĞ�ŵĞĚ�D/��;ŵŝŬƌŽĨŽŶĞŶͿ�ϮͲϯ�Đŵ�ĨƌĊŶ�ŵƵŶŶĞŶ͘�dĂůĂ�ŝ�ŵŝŬƌŽĨŽŶĞŶ�ŵĞĚ�ŶŽƌŵĂů�ƌƂƐƚ�ŽĐŚ�ŚĊůů�ƐĂŵƚŝĚŝŐƚ�
ŝŶ�WddͲŬŶĂƉƉĞŶ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ͘�
�

Đ͘�^ůćƉƉ�ƵƉƉ�WddͲŬŶĂƉƉĞŶ�;WƵƐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬͿ�Ŷćƌ�ĚƵ�ćƌ�ŬůĂƌ�ŵĞĚ�ƐćŶĚŶŝŶŐĞŶ͘�Ećƌ�ƐŝŐŶĂůĞŶ�ŚĂƌ�ƚĂŐŝƚƐ�ĞŵŽƚ�ǀŝƐĂƐ�Η�ΗͲŝŬŽŶĞŶ�ƉĊ�ƐŬćƌŵĞŶ͘�
�ŶŚĞƚĞŶ�ćƌ�ŝ�ŵŽƚƚĂŐŶŝŶŐƐůćŐĞ�Ŷćƌ�ĚĞŶ�ćƌ�ƉĊƐůĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ŝŶŐĞŶ�ƐćŶĚŶŝŶŐ�ƉĊŐĊƌ͘�
�

sŝŬƚŝŐƚ͗��ĊĚĂ�ƉĂƌƚĞƌ�ŵĊƐƚĞ�ǀĂƌĂ�ƉĊ�ƐĂŵŵĂ�ŬĂŶĂů͘�
�

ϯ͘�<ĂŶĂůŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�
dƌǇĐŬ�ĞŶ�ŐĊŶŐ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ƐĊ�ǀŝƐĂƐ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĂ�ŬĂŶĂůĞŶ͘�dƌǇĐŬ�ƉĊ�hW�ĞůůĞƌ��KtE�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ďǇƚĂ�ŬĂŶĂů͘��Ğƚ�ĨŝŶŶƐ�ϴ�ŬĂŶĂůĞƌ�
Ăƚƚ�ǀćůũĂ�ŵĞůůĂŶ͘�
�

ϰ͘�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ǀŽůǇŵ�
dƌǇĐŬ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ƚǀĊ�ŐĊŶŐĞƌ�ƐĊ�ǀŝƐĂƐ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĂ�ǀŽůǇŵŶŝǀĊŶ͘�dƌǇĐŬ�ƉĊ�hW�ĞůůĞƌ��KtE�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ćŶĚƌĂ�ǀŽůǇŵĞŶ͘��
�
�Ğƚ�ĨŝŶŶƐ�ϯ�ŶŝǀĊĞƌ͗��
�
>͗�>ĊŐ�ǀŽůǇŵ�
�͗�DĞĚĞůŚƂŐ�ǀŽůǇŵ�
,͗�,ƂŐ�ǀŽůǇŵ�
�

ϱ͘�&ƵŶŬƚŝŽŶ�ĨƂƌ�ĨŝĐŬůĂŵƉĂ�
dƌǇĐŬ�ƉĊ�ůĂŵƉŬŶĂƉƉĞŶ�ŽĐŚ�ĨŝĐŬůĂŵƉĂŶ�ƚćŶĚƐ͘�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ĞŶĚĂƐƚ�Žŵ�ĞŶŚĞƚĞŶ�ćƌ�KE͘�
�

ϲ͘�&ƵŶŬƚŝŽŶ�ĨƂƌ�ŶǇĐŬĞůůĊƐ�
,Ċůů�>�DWͬ>K�<ͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ƐĊ�ŬŽŵŵĞƌ�ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ�ƉĊ�ĞŶŚĞƚĞŶƐ�ŬŶĂƉƉĂƌ�hWͬ�KtE�Ăƚƚ�ůĊƐĂƐ�ŽĐŚ�ΗďΗ�ǀŝƐĂƐ�ŝ�
ĚŝƐƉůĂǇĞŶ�ƐŽŵ�Ğƚƚ�ƚĞĐŬĞŶ�ƉĊ�Ăƚƚ�ĞŶŚĞƚĞŶ�ćƌ�ůĊƐƚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚĨĂƌĂŶĚĞ�ƚƌǇĐŬĂ�ůćŶŐĞ�ƉĊ�D�EhͲŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐƚćŶŐĂ�Ăǀ�ĞŶŚĞƚĞŶ͘�
dƌǇĐŬ�ŽĐŚ�ŚĊůů�ŝŶ�>�DWͬ>K�<ͲŬŶĂƉƉĞŶ�ŝ�ϭ�ƐĞŬƵŶĚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ůĊƐĂ�ƵƉƉ͘�
�

ϳ͘��ĂƚƚĞƌŝĞƌ�
sŝ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂƌ�Ăƚƚ�ĚƵ�ĞŶĚĂƐƚ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ŝĐŬĞ�ƵƉƉůĂĚĚŶŝŶŐƐďĂƌĂ�ĂůŬĂůŝƐŬĂ����ͲďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ƚŝůů�ĞŶŚĞƚĞŶ͘�
�
�
�
�
sĂƌŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ďĂƚƚĞƌŝ͗�
�
ĂͿ��ŶǀćŶĚ�ĂůŬĂůŝƐŬĂ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ�ŝ�ƐƚŽƌůĞŬ����͘��
�
ďͿ��ůĂŶĚĂ�ŝŶƚĞ�ŶǇĂ�ŽĐŚ�ŐĂŵůĂ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ͕�ĚĞƚ�ĨƂƌŬŽƌƚĂƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƚƐ�ƚŽƚĂůĂ�ůŝǀƐůćŶŐĚ͘�
�
ĐͿ��ůĂŶĚĂ�ŝŶƚĞ�ĂůŬĂůŝƐŬĂ͕�ŬŽůͲǌŝŶŬ�ŽĐŚ�ůĂĚĚŶŝŶŐƐďĂƌĂ�;EŝͲ�Ě͕�EŝͲD,͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ďĂƚƚĞƌŝĞƌ͘�
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ďĂƚƚĞƌŝĞƚ�ŝŐĞŶ͘��ćƌĞĨƚĞƌ�ƐůĊƐ�ĞŶŚĞƚĞŶ�ƉĊ�ŽĐŚ�ǀŝƐĂƌ�ΗϴΗ�ŽĐŚ�Η�Η�ŽĐŚ�ƐĞĚĂŶ�ƐŝƐƚ�ΗϭΗ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘�^ůćƉƉ�ĚĞ�Ϯ�ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ�ŽĐŚ�ĞŶŚĞƚĞŶ�ŚĂƌ�
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