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aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

SN

fåÇÜçäÇëÑçêíÉÖåÉäëÉ
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=
ëâóäÇ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SN
jçåíÉêáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SO
lîÉêëáÖí=çîÉê=ã~ëâáåÉå=K=K=K=K=K=K=K=SP
_ÉíàÉåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SP
qáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=Öê‹ëJ
éä‹åÉå =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SR
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SR
oÉåÖ›êáåÖLsÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉK=K=K=K=K=SS
aêáÑíëáåÇëíáääáåÖ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SS
d~ê~åíáK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ST
fåÑçêã~íáçå=çã=ãçíçêÉåK=K=K=K=K=K=K=ST
eà‹äé=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÑÉàä =K=K=K=K=ST

^åÖáîÉäëÉê=é™=íóéÉëâáäíÉí
aáëëÉ=~åÖáîÉäëÉê=Éê=ãÉÖÉí=îáÖíáÖÉ=Ñçê=
~í=é™=Éí=ëÉåÉêÉ=íáÇëéìåâí=âìååÉ=áÇÉåJ
íáÑáÅÉêÉ=ã~ëâáåÉå=îÉÇ=ÄÉëíáääáåÖ=~Ñ=
êÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=Ñçê âìåÇÉëÉêîáÅÉåK=
qóéÉëâáäíÉí=Éê=éä~ÅÉêÉí=åÉÇÉåìåÇÉê=
Ñ›êÉêë‹ÇÉíK=kçí¨ê=~ääÉ=~åÖáîÉäëÉê=Ñê~=
íóéÉëâáäíÉí=é™=aÉêÉë=ã~ëâáåÉ=á åÉÇÉåJ
ëí™ÉåÇÉ=â~ëëÉK

aáëëÉ=çÖ=~åÇêÉ=~åÖáîÉäëÉê=íáä=ã~ëâáJ
åÉå=ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=`bJlîÉêJ
ÉåëëíÉããÉäëÉëÉêâä‹êáåÖI=ÇÉê=Éê=Éå=
ÄÉëí~åÇÇÉä=~Ñ=ÇÉååÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖK

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêJ
ÜÉÇë=ëâóäÇ

hçêêÉâí=ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå
aÉååÉ=ã~ëâáåÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=ÄäáîÉ=
ÄêìÖí
Ó ëçã=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê=íáä=âäáéJ
åáåÖ=~Ñ=Öê‹ë=á=éêáî~íÉ=Ü~îÉê=çÖ=
âçäçåáÜ~îÉêI

Ó ãÉÇ=íáäÄÉÜ›êI=ëçã=ìÇíêóââÉäáÖí=
Éê ÖçÇâÉåÇí=íáä=ÇÉååÉ=éä‹åÉâäáéJ
éÉêíê~âíçêI

Ó á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ ÄÉëJ
âêáîÉäëÉê=çÖ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåJ
ÖÉêI=ëçã ÑêÉãÖ™ê=~Ñ=å‹êî‹êÉåÇÉ=
ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖK

båÜîÉê=~åÇÉå=ÄêìÖ=Éê=áââÉ=ÄÉëíÉãJ
ãÉäëÉëã‹ëëáÖK=bå=áââÉ=ÄÉëíÉãJ
ãÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=ãÉÇÑ›êÉêI=~í=
Ö~ê~åíáÉå=ÄçêíÑ~äÇÉê=çÖ=~í=éêçÇìJ
ÅÉåíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=ÉíÜîÉêí=~åëî~êK=

_êìÖÉêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=á=íáäÑ‹äÇÉ=~ÑI=
~í íêÉÇàÉã~åÇ=ÉääÉê=ÇÉååÉë=ÉàÉåÇçã=
ã™ííÉ=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉK
bÖÉåã‹ÖíáÖÉ=‹åÇêáåÖÉê=é™ ã~ëâáJ
åÉå=ìÇÉäìââÉê=éêçÇìÅÉåíÉåë=~åëî~ê=
Ñçê=ÇÉê~Ñ=êÉëìäíÉêÉåÇÉ=ëâ~ÇÉêK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâÉåÇí=íáä=ÄêìÖ=é™=
çÑÑÉåíäáÖÉ=îÉàÉ=çÖ=íáä=íê~åëéçêí=~Ñ=
éÉêëçåÉêK

^äãáåÇÉäáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇëJ
ÜÉåîáëåáåÖÉê
dÉååÉãä‹ë=å‹êî‹êÉåÇÉ=ÇêáÑíëîÉàJ
äÉÇåáåÖ=çãÜóÖÖÉäáÖí=çÖ=Ñ›äÖ=ÇÉåI=Ñ›ê=
ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=Ñçê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK
fåÑçêã¨ê=~åÇêÉ=ÄêìÖÉêÉ=çã=âçêêÉâí=
ÄêìÖK
_Éåóí=âìå=ã~ëáåÉå=á ÇÉå=~Ñ=éêçÇìJ
ÅÉåíÉå=ÑçêÉëâêÉîåÉ=çÖ äÉîÉêÉÇÉ=
íÉâåáëâÉ=íáäëí~åÇK
léÄÉî~ê=å‹êî‹êÉåÇÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇJ
åáåÖ=é™ Éí=ëáââÉêí=ëíÉÇI=Üîçê=ÇÉå=~äíáÇ=
Éê îÉÇ=Ü™åÇÉåK
p›êÖ=ÑçêI=~í=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖÉå=Ñ›äÖÉê=
ãÉÇ ã~ëâáåÉå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
Éí ÉàÉêëâáÑíK
oÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê=ëâ~ä=çéÑóäÇÉ=
ÇÉ=~Ñ=éêçÇìÅÉåíÉå=Ñ~ëíä~ÖíÉ=âê~îK
aÉê=ã™=ÇÉêÑçê=âìå=~åîÉåÇÉë=çêáÖáå~äÉ=
êÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=çêáÖáå~äÉ=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉ=
ÉääÉê ÇÉ=~Ñ=éêçÇìÅÉåíÉå=ÖçÇâÉåÇíÉ=
êÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉK
i~Ç=âìå=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇ=ìÇÑ›êÉ=
êÉé~ê~íáçåÉêK

c›ê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
mÉêëçåÉêI=ëçã=ÄÉåóííÉê=ã~ëâáåÉåI=ã™=
áââÉ=î‹êÉ=é™îáêâÉí=~Ñ êìëãáÇäÉê=EÑKÉâëK=
~äâçÜçäI=å~êâçíáâ~=ÉääÉê=ãÉÇáâ~J
ãÉåíÉêFK
mÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™ê=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉ=
ã~ëâáåÉåK
aÉååÉ=ã~ëâáåÉ=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=
ÄäáîÉ=~åîÉåÇí=~Ñ=éÉêëçåÉê=EÜÉêìåÇÉê=
çÖë™=Ä›êåF=ãÉÇ=åÉÇë~ííÉ=ÑóëáëâÉI=
ëÉåëçêáëâÉ=ÉääÉê=ãÉåí~äÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=
ëçã=áââÉ=ê™ÇÉê=çîÉê=ÇÉå=íáäëî~êÉåÇÉ=
ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=îáÇÉåI=Üîáë=áââÉ=ÇÉê=
Ñ›êÉë=íáäëóå=~Ñ=Éå=éÉêëçåI=ëçã=Éê=
~åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉêÉë=ëáââÉêÜÉÇ=ÉääÉê=
ëçã=ÖáîÉê=ÇÉã=áåëíêìâíáçåÉê=çãI=
ÜîçêÇ~å=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÄÉåóííÉëK
aÉê=ëâ~ä=Ñ›êÉë=íáäëóå=ãÉÇ=Ä›êå=Ñçê=~í=
ëáâêÉI=~í=ÇÉ=áââÉ=äÉÖÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
d›ê=aÉã=ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=~ääÉ=~åçêÇåáåJ
ÖÉê=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉê=ë~ãí=
ÇÉêÉë=ÑìåâíáçåÉêI=áåÇÉå=~êÄÉàÇÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëK

léÄÉî~ê=âìå=Äê‹åÇëíçÑÑÉí=á=ÇÉêíáä=
ÖçÇâÉåÇíÉ=ÄÉÜçäÇÉêÉ=çÖ=~äÇêáÖ=á=å‹êJ
ÜÉÇÉå=~Ñ=î~êãÉ=âáäÇÉê=EÑKÉâëK=çîåÉ=ÉääÉê=
î~êãíî~åÇëÄÉÜçäÇÉêÉFK
rÇëâáÑí=ìÇëí›ÇåáåÖëê›êI=í~åâ=çÖ=
í~åâä™ÖI=Üîáë=ÇáëëÉ=ÇÉäÉ=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíK
^åÜ‹åÖÉêÉ=ÉääÉê=íáäëäìííÉÇÉ=ã~ëâáåÉê=
ëâ~ä=íáäâçÄäÉë=ÑçêëâêáÑíëã‹ëëáÖíK=
qáäëäìííÉÇÉ=ã~ëâáåÉêI=~åÜ‹åÖÉêÉI=
Ä~ä~ëíî‹ÖíÉ=ë~ãí=ÑóäÇíÉ=Öê‹ëÑ~åÖJ
~åçêÇåáåÖÉê=Ü~ê=áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™ â›êJ
ëÉäë~ÇÑ‹êÇÉåI=áë‹ê=é™=ëíóêÉÉîåÉåI=
ÄêÉãëÉÉîåÉå=çÖ=îáééÉ~ÇÑ‹êÇÉåK

råÇÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
k™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=ã~ëJ
âáåÉåI=ëâ~ä=ÇÉê=~åîÉåÇÉë=é~ëëÉåÇÉ=
~êÄÉàÇëÄÉâä‹ÇåáåÖ=EÑKÉâëK=ëáââÉêJ
ÜÉÇëÑçÇí›àI=ä~åÖÉ=ÄìâëÉêI=í‹íëáÇJ
ÇÉåÇÉ=ÄÉâä‹ÇåáåÖI=ÄÉëâóííÉäëÉëJ
ÄêáääÉê=çÖ=Ü›êÉî‹êåFK
_Éåóí=âìå=ã~ëâáåÉåI=å™ê ÇÉå=Éê=
á íÉâåáëâ=ÑÉàäÑêá=ëí~åÇK
fåÇëíáääáåÖÉå=~Ñ=ãçíçêÉåI=ÑçêÉí~ÖÉí=
é™ Ñ~ÄêáââÉåI=ã™=~äÇêáÖ=‹åÇêÉëK
léí~åâ=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉåI=å™ê==ãçíçêÉå=
Éê á=Ö~åÖ=ÉääÉê=î~êãK=
léí~åâ=âìå=ã~ëâáåÉå=ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
råÇÖ™=™ÄÉå=áäÇI=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=çÖ êóÖ=
áââÉK
p›êÖ=ÑçêI=~í=áåÖÉå=éÉêëçåÉêI=áë‹ê=
Ä›êåI=ÉääÉê=Çóê=çéÜçäÇÉê=ëáÖ=á=~êÄÉàÇëJ
çãê™ÇÉíK
råÇÉêë›Ö=ÇÉí=~êÉ~ä=Üîçê=ã~ëâáåÉå=
ëâ~ä=ÄêìÖÉëI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=
ëçã=ÉîÉåíìÉäí=â~å=çéÑ~åÖÉë=çÖ=ëäóåJ
ÖÉë=ìÇK=aÉêîÉÇ ìåÇÖ™ë=éÉêëçåëâ~J
ÇÉê=çÖ ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=~Ñ=ã~ëâáåÉåK
häáé=áââÉ=Öê‹ë=é™=ëâê™åáåÖÉê=ãÉÇ=
Éå Ü‹äÇåáåÖ=é™=ãÉêÉ=ÉåÇ=OMBK
^êÄÉàÇÉ=é™=ëâê™åáåÖÉê=Éê=Ñ~êäáÖíX=
ã~ëâáåÉå=â~å=îáééÉ=ÉääÉê=ëâêáÇÉK=
pí~êí çÖ=ÄêÉãë=ë™=îáÇí=ãìäáÖí=~äíáÇ=
Ää›Çí=é™=ëâê™åáåÖÉê=çÖ=â›ê=ä~åÖëçãí=
åÉÇ=~Ç=Ä~ââÉ=ãÉÇ=íáäâçÄäÉí=ãçíçêK=
h›ê=~äÇêáÖ=é™=íî‹êë=~Ñ=ëâê™åáåÖÉåI=
ãÉå=~äíáÇ=âìå=çé~Ç=çÖ=åÉÇ~ÇK
^êÄÉàÇ=âìå=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=îÉÇ=
Ç~Öëäóë=ÉääÉê=íáäëíê‹ââÉäáÖ=âìåëíáÖ=
ÄÉäóëåáåÖK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâÉåÇí=íáä=íê~åJ
ëéçêí=~Ñ=éÉêëçåÉêK=q~Ö=áââÉ=é~ëë~J
ÖÉêÉê=ãÉÇK=
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c›ê=~ääÉ=~êÄÉàÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
_Éëâóí=aÉã=ëÉäî=ãçÇ=âî‹ëíÉäëÉêK=
c›ê ~ääÉ=~êÄÉàÇÉê=é™=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉ
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåK
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇK
Ó ~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=
ÜÉäí=ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=
~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=é™=ãçíçêÉå=
~ÑI=ë™=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
cçêä~Ç=Ñ›êëí=ã~ëâáåÉåI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=
ëäìââÉíI=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=~âíáîÉêÉí=
çÖ=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=íêìââÉí=ìÇK

páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉê
páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉ=Éê=ÄÉêÉÖJ
åÉí=íáä=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇ=çÖ=ëâ~ä=
~äíáÇ î‹êÉ=ÑìåâíáçåëÇóÖíáÖÉK
aÉê=ã™=áââÉ=ÑçêÉí~ÖÉë=‹åÇêáåÖÉê=
é™ ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉ=çÖ=
ÇÉêÉë=Ñìåâíáçå=ã™=áââÉ=çãÖ™ëK
páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉê=ÉêW

dê‹ëÑ~åÖLìÇâ~ëíåáåÖëâä~éL
Äáçâäáéä™ëÉÇÉä
fääìëíê~íáçå=TLáääìëíê~íáçå=U
aáëëÉ=ÇÉäÉ=ÄÉëâóííÉê=aÉã=ãçÇ=íáäëJ
â~ÇÉâçãëí=é™=âäáééÉâåáîÉå=ÉääÉê=
ìÇëäóåÖÉÇÉ=ÖÉåëí~åÇÉK=
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=ãÉÇ é™J
ë~í=Öê‹ëÑ~åÖ=E~F=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
ìÇâ~ëíåáåÖëâ~å~äÉå=EÄFI=ÉääÉê=ìÇâ~ëíJ
åáåÖëâä~ééÉå=EÅF=ÉääÉê=Äáçâäáéä™ëÉJ
ÇÉäÉå=EÇFK

páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉã
pçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇëëé‹êêÉJ
ëóëíÉãÉí=â~å=ãçíçêÉå=âìå=ëí~êíÉëI=
å™ê
Ó é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=~âíáîÉêÉíI
Ó â›êëÉäëêÉíåáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=ëí™ê=é™=
łk“I

Ó ëâ‹êÉî‹êâÉí=Éê=ëä™Éí=Ñê~K=
páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=ëäìââÉê=
Ñçê=ãçíçêÉåI=ë™=ëå~êí=ÄêìÖÉêÉå=ÑçêJ
ä~ÇÉê=ë‹ÇÉí=ìÇÉå=~í=~âíáîÉêÉ=é~êâÉJ
êáåÖëÄêÉãëÉå=çÖ=ëä™=ëâ‹êÉî‹êâÉí=
Ñê~K
páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=ÑçêÜáåJ
ÇêÉê=Öê‹ëâäáéåáåÖ=ìÇÉå=é™ë~í=Öê‹ëJ
Ñ~åÖ=E~ìíçã~íáëâ=Ñê~âçÄäáåÖ=~Ñ=ãçíçêFK

páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=ÑçêÜáåÇJ
êÉê=Ä~ââ›êëÉä=ãÉÇ=áåÇâçÄäÉí=ëâ‹êÉJ
î‹êâ=E~ìíçã~íáëâ=Ñê~âçÄäáåÖ=~Ñ=ãçíçêFK=
pä™ ÇÉêÑçê=~äíáÇ=ëâ‹êÉî‹êâÉí=Ñê~I=Ñ›ê=
ÇÉê=ëâ~ä=Ä~ââÉëK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå
j~ëâáåÉå=Éê=ÑçêëóåÉí=ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖÉ=
ëóãÄçäÉê=á=Ñçêã=~Ñ ÉíáâÉííÉêK=
póãÄçäÉêåÉ=Ü~ê=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÄÉíóÇåáåÖW

m~ë=é™>=
i‹ë=ÄêìÖë~åîáëåáåJ
ÖÉå=áåÇÉå=áÇêáÑíë‹íJ
íÉäëÉ>

eçäÇ=íêÉÇàÉã~åÇ=
ÄçêíÉ=Ñê~=Ñ~êÉçãê™ÇÉí>

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=êçíÉêÉåÇÉ=
âåáîÉ=ÉääÉê=ÇÉäÉK=

^êÄÉàÇÉ=é™=ëíÉàäÉ=
ëâê™åáåÖÉê=â~å=î‹êÉ=
Ñ~êäáÖíK

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìÇâ~ëíÉí=Öê‹ë=
ÉääÉê=Ñ~ëíÉ=ÖÉåëí~åÇÉK

q~Ö=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=
~ÑI=áåÇÉå=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=
é™=ëâ‹êÉî‹êâí›àÉêåÉ>
eçäÇ=ÑáåÖêÉ=çÖ=Ñ›ÇÇÉê=
î‹â=Ñê~=ëâ‹êÉî‹êâÉí>=
päìâ=ã~ëâáåÉå=çÖ=í~Ö=
í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=~ÑI=
áåÇÉå=ÇÉê=ÑçêÉí~ÖÉë=
áåÇëíáääáåÖÉêI=êÉåÖ›J
êáåÖë~êÄÉàÇÉê=ÉääÉê=
âçåíêçä~êÄÉàÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉåK

qê‹Ç=~äÇêáÖ=é™=ëâ‹êÉJ
î‹êâÉí=îÉÇ=çéJ=çÖ=
åÉÇëíáÖåáåÖK

qê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=
ìÇI=çÖ=Ñ›äÖ=ÜÉåîáëåáåJ
ÖÉêåÉ=á=å‹êî‹êÉåÇÉ=
îÉàäÉÇåáåÖI=Ñ›ê=~ääÉ=
~êÄÉàÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK

j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=ãÉÇ=é™ë~í=
Öê‹ëÑ~åÖ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ìÇâ~ëíJ
åáåÖëâ~å~äÉåI=ÉääÉê=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~éJ
éÉå=ÉääÉê=Äáçâäáéä™ëÉÇÉäÉåK

p›êÖ=Ñçê=~í=ÇáëëÉ=ëóãÄçäÉê=
é™ ã~ëâáåÉå=~äíáÇ=Éê ä‹ëÉäáÖÉK

póãÄçäÉê=á=å‹êî‹êÉåÇÉ=
îÉàäÉÇåáåÖ
f=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉåóííÉë=
Ñ›äÖÉåÇÉ=ëóãÄçäÉêW

c~êÉ
aÉ=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™=Ñ~êÉêI=ëçã=
Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêÉîJ
åÉ=~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=ë‹ííÉê=éÉêëçåÉê=
á=Éå=íêìÉåÇÉ=ëáíì~íáçåK

m~ë=é™
aÉ=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™=Ñ~êÉêI=ëçã=
Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêÉîJ
åÉ=~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ã~íÉJ
êáÉääÉ=ëâ~ÇÉêK

_Éã‹êâ
^åÖáîÉê=îáÖíáÖÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=
çÖ ~åîÉåÇÉäëÉëíáéëK

eÉåîáëåáåÖ=çã=
Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ
oÉëíÉê=Ñê~=ÉãÄ~ää~ÖÉåI=ìÇíàÉåíÉ=
ã~ëâáåÉê=çëîK=ëâ~ä=Äçêíëâ~ÑÑÉë=
á ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉêK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
k™ê=ÇÉê=í~äÉë=çã=éçëáíáçåÉê=é™=ã~ëJ
âáåÉå=EÑKÉâëK=îÉåëíêÉI=Ü›àêÉF=êÉÖåÉë=
ÇÉííÉ=~äíáÇ=ëÉí=Ñê~=Ñ›êÉêë‹ÇÉí=
á â›êëÉäëêÉíåáåÖÉåK

jçåíÉêáåÖ

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå
jçåíÉêáåÖÉå=~Ñ=ã~ëâáåÉå=Éê=áääìëíêÉêÉí=
Ä~ÖÉêëí=á=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖÉå=ÉääÉê=
á íáää‹ÖK
aÉå=Öê~ÑáëâÉ=áääìëíê~íáçå=â~å=~ÑîáÖÉ=
á ÇÉí~äàÉ=Ñê~=ÇÉå=â›ÄíÉ=ã~ëâáåÉK

!
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aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

SP

lîÉêëáÖí=çîÉê=ã~ëâáåÉå

m~ë=é™K=pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
eÉê=ÄÉëâêáîÉë=Ñ›êëí=ÑìåâíáçåÉêåÉ=~Ñ=
ÄÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=îáëåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉK=
rÇÑ›ê=ÉåÇåì=áââÉ=ÑìåâíáçåÉêåÉ>

fääìëíê~íáçå=N
N q‹åÇáåÖëå›ÖäÉ

pí~êíLÇêáÑí Z ÇêÉà=å›ÖäÉå=ÜÉå=
é™ Lłf“K=
píçé=Z=å›ÖäÉå=á=éçëáíáçå= LłM“K

O hçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~ä
hçÄäÉ=Z=íê‹Ç=éÉÇ~äÉå=Ü~äîí=åÉÇK
_êÉãëÉ=Z=íê‹Ç=éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇK

_Éã‹êâ
_êìÖÉë=çÖë™=íáä=~í=~âíáîÉêÉLÇÉJ
~âíáîÉêÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

P e™åÇí~Ö=íáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáåL
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉ

e~ëíáÖÜÉÇ=Eáääìëíê~íáçå=P~FW
i~î=Ü~ëíáÖÜÉÇ=Z=e™åÇí~ÖÉí=
é™=łN“K
e›à=Ü~ëíáÖÜÉÇ=Z=e™åÇí~ÖÉí=
é™ łS“=ÉääÉê=łT“=EçéíáçåFK
ÕÖÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=Z=fåÇëíáä=
â›êëÉäëíêáåÉåÉ=ìÇÉå=~í=íê‹ÇÉ=
é™ âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉåK
p‹åâÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=Z=fåÇëíáä=
â›êëÉäëíêáåÉåÉ=îÉÇ=~í=íê‹ÇÉ=
é™ âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
Eíê‹ÇÉë=Ü~äîí=åÉÇFK
m~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉ=
Eáääìëíê~íáçå PÄFW
^âíáîÉêáåÖ=~Ñ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãJ
ëÉåW=qê‹Ç=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇI=ëâóÇ=Ü™åÇí~J
ÖÉí=Ñçê=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáå=íáä= K
^ÑÄäçâÉêáåÖ=~Ñ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãJ
ëÉåW=qê‹Ç=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇI=ëâóÇ=Ü™åÇJ
í~ÖÉí=íáä=Éí=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáåK

Q h›êëÉäëêÉíåáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí
aÉê=ã™=âìå=ÑçêÉí~ÖÉë=áåÇëíáäJ
äáåÖÉêI=å™ê=ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáääÉK=
qê‹Ç=á=ÇÉå=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=çÖ=ÜçäÇ=
ÇÉå áåÇÉK
cêÉã~Ç=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=
łcL “
qçãÖ~åÖ=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=łk“
_~âåáåÖ=Z=Ü™åÇí~Ö=á=éçëáíáçå=
łoL “

R rÇâ~ëíåáåÖëâ~å~ä
aÉí=~ÑâäáééÉÇÉ=Öê‹ë=Ñ›êÉë=áåÇ=
á Öê‹ëÑ~åÖÉíK

S fåÇëíáääáåÖëÜ™åÇí~Ö=Ñçê=âäáééÉJ
Ü›àÇÉ
aÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=âäáééÉÜ›àÇÉê=
EN=íáä=ã~âëK=R=Ó=~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF=
áåÇëíáääÉë=ãÉÇ=Ü™åÇí~ÖÉíK
qêáå=N=Z=ä~îÉëíÉ=âäáééÉÜ›àÇÉ=Ó=
ëâ‹êÉî‹êâ=ÜÉäí=åÉÇÉK
qêáå=R=G=Z=Ü›àÉëíÉ=âäáééÉÜ›àÇÉ=Ó=
ëâ‹êÉî‹êâ=ÜÉäí=çééÉK
EG=^äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäK=aÉí=Ü›àÉëíÉ=í~ä=
ëî~êÉê=íáä=ÇÉå=Ü›àÉëíÉ=âäáééÉÜ›àÇÉKF

T mqlJÜ™åÇí~Ö
pâ‹êÉî‹êâÉí=áåÇJ=çÖ=ìÇâçÄäÉë=
ãÉâ~åáëâ=ãÉÇ=mqlJÜ™åÇí~ÖÉíK

pä™=ëâ‹êÉî‹êâÉí=Ñê~=
Z=qêóâ=Ü™ÄÇí~ÖÉí=ìÇ=~Ñ=åçíÉå=
çÖ íê‹â=ÇÉå=ÜÉäí=Ä~ÖìÇK

pä™=ëâ‹êÉî‹êâÉí=íáä=
Z=qêóâ=ä~åÖëçãí=Ü™åÇí~ÖÉí=
ÑêÉã~Ç=çÖ=ä~Ç=ÇÉå=Ö™=á=áåÇÖêÉÄ=
á åçíÉåK

U läáÉé™ÑóäÇåáåÖëê›ê=
m™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=çäáÉI=âçåíêçä=~Ñ=çäáÉJ
ëí~åÇÉåK

V h~ÄÉäëí~êíÉêÖêÉÄ
jçíçê=ëí~êíÉë

NM q~åâÇ‹âëÉä
q~åâåáåÖ

NN m™Ü‹åÖë~åçêÇåáåÖ=
E~äí=ÉÑíÉê=íóéÉåF
h~å=âìå=ÄÉåóííÉëI=å™ê=Öê‹ëJ
Ñ~åÖÉí=Éê=í~ÖÉí=~ÑK

NO dê‹ëÑ~åÖ
léÑ~åÖåáåÖ=~Ñ=âäáééÉí=Öê‹ëK

NP d~ëÜ™åÇí~ÖÉí=E~äí=ÉÑíÉê=íóéÉåF
qêáåä›ë=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ãçíçêÉåë=
çãÇêÉàåáåÖëí~äK
eìêíáÖí=çãÇêÉàåáåÖëí~ä
=~Ñ=ãçíçêÉå=Z= K
i~åÖëçãí=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=
~Ñ ãçíçêÉå=Z= K

NQ `ÜçâÉê=E~äí=ÉÑíÉê=íóéÉåF
qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉå=ENQ~F=Ñçê=
~í ëí~êíÉI=Üîáë=ãçíçêÉå=Éê=âçäÇ=
ÉääÉê=ëíáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=á=éçëáíáçå=

=ENQÄFK
NR a™ëÉÜçäÇÉê

_ÉíàÉåáåÖ
c›äÖ=ÇÉëìÇÉå=ÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=
á ãçíçêã~åì~äÉå>

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
mÉêëçåÉêI=ë‹êäáÖ=Ä›êå=ÉääÉê=Çóê=ã™=
áââÉ=çéÜçäÇÉ=ëáÖ=á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=
ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=Öê‹ëâäáéåáåÖÉåK=
aÉ=â~å=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ìÇëäóåÖÉÇÉ=ëíÉå=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉK=
j~ëâáåÉå=ã™=~äÇêáÖ=ÄÉíàÉåÉë=~Ñ Ä›êåK
q›ã=~äÇêáÖ=Öê‹ëÑ~åÖÉí=ãÉÇ=ä›ÄÉåÇÉ=
ëâ‹êÉî‹êâK
sÉÇ=í›ãåáåÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖÉí=â~å=
aÉ ÉääÉê=~åÇêÉ=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=
ëçã Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìÇëäóåÖÉí=Öê‹ëK=
sÉÇ=Öê‹ëâäáéåáåÖ=é™=ëíÉàäÉ=ëâê™åáåJ
ÖÉê=â~å=ã~ëâáåÉå=î‹äíÉ=çÖ=aÉ=â~å=
âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉK=h›ê=~äÇêáÖ=é™=íî‹êë=
~Ñ=ëâê™åáåÖÉåI=ãÉå=âìå=çé~Ç=çÖ=
åÉÇ~ÇK=h›ê=âìå=é™=ëâê™åáåÖÉê=ãÉÇ=
Éå=ã~âëáã~ä=Ü‹äÇåáåÖ=é™=OMBK=
sÉåÇ=áââÉ=é™=ëâê™åáåÖÉåK
eîáë=Öê‹ëëÉí=Éê=ÑìÖíáÖíI=å™ê=ÇÉí=âäáéJ
éÉëI=â~å=ã~ëâáåÉå=ÖäáÇÉ=é™ ÖêìåÇ=~Ñ=
êÉÇìÅÉêÉí=ÖêÉÄ=á=éä‹åÉå=çÖ=aÉ=â~å=
ëíóêíÉK=häáé=âìå=å™ê=Öê‹ëëÉí=Éê=í›êíK
bâëíêÉã=Ü›à=Ü~ëíáÖÜÉÇ=â~å=›ÖÉ=êáëáJ
âçÉå=Ñçê=ìÜÉäÇK
eçäÇ=íáäëíê‹ââÉäáÖ=~Ñëí~åÇ=îÉÇ=Öê‹ëJ
âäáéåáåÖ=á=Öê‹åëÉçãê™ÇÉê=ëçã=ÑKÉâëK=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=ëíÉàäÉ=ëâê™åáåÖÉê=ÉääÉê=
ìåÇÉê=íê‹ÉêI=îÉÇ=ÄìëâÉ=çÖ=Ü‹ââÉK
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖI=å™ê=aÉ=â›êÉê=
Ä~Öä‹åëK
råÇÉêë›Ö=ÇÉí=~êÉ~ä=Üîçê=ã~ëâáåÉå=
ëâ~ä=ÄêìÖÉëI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=
ëçã=ÉîÉåíìÉäí=â~å=çéÑ~åÖÉë=çÖ=ëäóåJ
ÖÉë=ìÇK
eîáë=ëâ‹êÉî‹êâÉí=ê~ããÉê=Éí=ÑêÉãJ
ãÉÇäÉÖÉãÉ=EÑKÉâëK=ëíÉåF=ÉääÉê=Üîáë=
ã~ëâáåÉå=îáÄêÉêÉê=ìåçêã~äíW=päìâ=
çãÖ™ÉåÇÉ=ãçíçêÉåK=c™=ã~ëâáåÉå=
íàÉââÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉê=é™=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâJ
ëíÉÇI=Ñ›ê=ÇÉå=ÄêìÖÉë=áÖÉåK
sÉÇ=éä‹åÉâäáééÉêÉ=ãÉÇ=ëÉÖä=ã™=
ã~å=~äÇêáÖ=ëíáääÉ=ëáÖ=ÜÉå=Ñçê~å=Öê‹ëJ
ìÇâ~ëíåáåÖë™ÄåáåÖÉêK
iÉÇ=~äÇêáÖ=Ü‹åÇÉê=ÉääÉê=Ñ›ÇÇÉê=ÜÉå=
ãçÇ=ÉääÉê=ìåÇÉê=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉK
päìâ=ãçíçêÉå=çÖ=íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖJ
äÉå=çÖ=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=ìÇ=áåÇÉå=
ÄäçâÉêáåÖÉê=ÑêáÖ›êÉë=ÉääÉê=íáäëíçéåáåJ
ÖÉê=á=ìÇâ~ëíåáåÖëâ~å~äÉå=ÑàÉêåÉëK
j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=ìåÇÉê=
Ç™êäáÖÉ=îÉàêÑçêÜçäÇ=ëçã=ÑKÉâëK=êáëáâç=Ñçê=
êÉÖå=ÉääÉê=íçêÇÉåK
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a~åëâ aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê

SQ

c~êÉ=Ñçê=âî‹äåáåÖ=ãÉÇ=âìäáäíÉ=
cçêÄê‹åÇáåÖëãçíçêÉå=ã™=âìå=î‹êÉ=
á=Ö~åÖ=ìÇÉåÇ›êëK=
bâëéäçëáçåëJ=çÖ=Äê~åÇÑ~êÉ
_ê‹åÇëíçÑJLÄÉåòáåÇ~ãéÉ=Éê=ÉâëéäçJ
ëáîÉ=çÖ=Äê‹åÇëíçÑ=Éê=ë‹êÇÉäÉë=
Äê‹åÇÄ~êíK
m™ÑóäÇ=Äê‹åÇëíçÑÑÉíI=Ñ›ê=ãçíçêÉå=
ëí~êíÉëK=_ê‹åÇëíçÑí~åâÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=
äìââÉíI=å™ê ãçíçêÉå=Ö™ê=ÉääÉê=Éê=î~êãK
m™ÑóäÇ=âìå=Äê‹åÇëíçÑI=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=ëäìââÉí=çÖ=â›äÉí=~ÑK=råÇÖ™=™ÄÉå=
áäÇI=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=çÖ=êóÖ=áââÉK=
léí~åâ=âìå=ã~ëâáåÉå=ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
jçíçêÉå=ã™=áââÉ=ëí~êíÉëI=Üîáë=
Äê‹åÇëíçÑÑÉí=Éê=ä›ÄÉí=çîÉêK=càÉêå=
ã~ëâáåÉå=Ñê~=ÇÉí=Äê‹åÇëíçÑíáäëå~îJ
ëÉÇÉ=~êÉ~ä=çÖ=îÉåíI=áåÇíáä=Äê‹åÇëíçÑJ
Ç~ãéÉåÉ=Éê=ÑçêÇ~ãéÉíK
_ê~åÇÑ~êÉ=ìåÇÖ™ë=îÉÇ=~í=ÜçäÇÉ=Ñ›äJ
ÖÉåÇÉ=ÇÉäÉ=Ñêá=Ñçê=Öê‹ë=çÖ=ìÇíê‹J
ÇÉåÇÉ=çäáÉW=jçíçêI=ìÇëí›ÇåáåÖëê›êI=
Äê‹åÇëíçÑí~åâK

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=é™=ÖêìåÇ=
~Ñ ÇÉÑÉâí=ã~ëâáåÉ
_Éåóí=âìå=ã~ëâáåÉåI=å™ê=ÇÉå=
Éê á ÑÉàäÑêá=ëí~åÇK=
dÉååÉãÑ›ê=Éå=îáëìÉä=âçåíêçä=Ñ›ê=
ÜîÉê ÄêìÖK=hçåíêçää¨ê=áë‹ê=ëáââÉêJ
ÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêI=ëâ‹êÉî‹êâí›àÉê=
ãÉÇ=ÜçäÇÉêI=ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉê=çÖ=
ëâêìÉÑçêÄáåÇÉäëÉê=Ñçê=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=
çÖ=Ñ~ëíëé‹åÇáåÖK=
rÇëâáÑí=ÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=ÇÉäÉ=Ñ›ê=ÄêìÖK

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
fåëéÉâíáçåëJI=âçåíêçäJ=çÖ=îÉÇäáÖÉÜçäÇJ
ÉäëÉëJLáåÇëíáääáåÖë~êÄÉàÇÉê=ã™ áââÉ ìÇJ
Ñ›êÉëI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖ=ÉääÉê=î~êãK

aêáÑíëíáÇÉê
c›äÖ=ÇÉ=å~íáçå~äÉLâçããìå~äÉ=ÑçêJ
ëâêáÑíÉê=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=ÄêìÖëíáÇÉêåÉ=
Eëé›êÖ=ÉîíK=ÇÉå=âçãéÉíÉåíÉ=ãóåÇáÖJ
ÜÉÇFK

c›ê=ÜîÉê=ÄêìÖ
hçåíêçää¨êW
 ~ääÉ=ÄÉëâóííÉäëÉë~åçêÇåáåÖÉêI
 ãçíçêÉåë=çäáÉëí~åÇ=EëÉ=ãçíçêJ
ã~åì~äÉåFI

 í~åâÑóäÇåáåÖÉåI
 Ç‹âíêóââÉíI
 äìÑíëé~äíÉêåÉ=á=ãçíçêçãê™ÇÉí=
Ñçê ëå~îë=çÖ=Öê‹ëêÉëíÉêK

léí~åâåáåÖ=çÖ=âçåíêçä=
~Ñ çäáÉëí~åÇ
fääìëíê~íáçå=R

_Éã‹êâ
m™=Ñ~ÄêáââÉå=Éê=ÇÉê=~ääÉêÉÇÉ=ÑóäÇí=çäáÉ=
é™=ãçíçêÉå=Ó=âçåíêçää¨ê=çÖ=ÉÑíÉêÑóäÇ=
çã=å›ÇîÉåÇáÖíK
 léí~åâ=ãÉÇ=ÄÉåòáåI=ÄäóÑêáK=
pÉ=ãçíçêã~åì~äÉåK

 m™ÑóäÇ=ã~âëK=Äê‹åÇëíçÑí~åâÉå=íáä=
OIR=Åã=ìåÇÉê=é™ÑóäÇåáåÖëê›êÉíë=
ìåÇÉêâ~åíK

 iìâ=í~åâÉå=âçêêÉâí=áÖÉåK
 hçåíêçää¨ê=çäáÉëí~åÇÉåK=läáÉå=ëâ~ä=å™=
çé=íáä=ãÉääÉã=łcìääLj~ñK“J=çÖ=ł^ÇÇL
jáåK“Jã~êâÉêáåÖÉåK
EëÉ=ÇÉëìÇÉå=ãçíçêã~åì~äÉåFK

hçåíêçä=~Ñ=Ç‹âíêóâ

_Éã‹êâ
^Ñ=éêçÇìâíáçåë™êë~ÖÉê=â~å=Ç‹âíêóââÉí=
î‹êÉ=Ü›àÉêÉ=ÉåÇ=å›ÇîÉåÇáÖíK
 hçåíêçää¨ê=Ç‹âíêóââÉíK=
hçêêáÖ¨ê îÉÇ=ÄÉÜçî=EëÉ=~Ñëåáí=
łsÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ“FW
Ó ÑçêÜàìäW= NIM=Ä~ê
Ó Ä~ÖÜàìäW MIT=Ä~ê

fåÇëíáääáåÖ=~Ñ=Ñ›êÉêë‹Ç
fääìëíê~íáçå=O
 píáä=ë‹ÇÉí=á=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=éçëáíáçåK

jçíçê=ëí~êíÉë

eÉåîáëåáåÖÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=
ãçíçêÉå
c›äÖ=áåÑçêã~íáçåÉå=á=ãçíçêJ
ã~åì~äÉåK
Ó m™=åçÖäÉ=ãçÇÉääÉê=ÑáåÇÉë=ÇÉê=áåÖÉå=
Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉíI=çãÇêÉàåáåÖëí~ääÉí=
áåÇëíáääÉë=~ìíçã~íáëâK=jçíçêÉå=Ö™ê=
~äíáÇ=ãÉÇ=çéíáã~äí=çãÇêÉàåáåÖëí~äK

Ó kçÖäÉ=ãçÇÉääÉê=Ü~ê=ÜîÉêâÉå=ÅÜçJ
âÉê=ÉääÉê=éêáãÉêK=jçíçêÉå áåÇëíáääÉë=
~ìíçã~íáëâ=é™=ÇÉå=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=
ëí~êíéêçÅÉÇìêÉK

 üÄå=ÄÉåòáåÜ~åÉå=EÜîáë=ÇÉå=ÑáåÇÉë=
Ó=ëÉ=ãçíçêã~åì~äÉåFK

 pä™=ëâ‹êÉî‹êâÉí=Ñê~=çÖ=ëíáä=ÇÉí=
á ›îÉêëíÉ=éçëáíáçåW
Ó píáä=mqlJÜ™åÇí~ÖÉí=á=co^J
éçëáíáçå= K

Ó píáä=áåÇëíáääáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=Ñçê=
âäáééÉÜ›àÇÉ=á=éçëáíáçå łR“=
Eëâ‹êÉî‹êâ=çééÉFK=

 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 píáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå=łk“K=

 píáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EÜîáë=ÇÉí=ÑáåÇÉëF=
á=éçëáíáçå= K=

 qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉå=EÜîáë=ÇÉå=ÑáåÇÉëFI=
Üîáë=ãçíçêÉå=Éê=âçäÇ=ÉääÉê ëíáä=
Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EÜîáë=ÇÉí=ÑáåÇÉëF=
á éçëáíáçå= K

 aêÉà=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ÜÉå=
é™= Lłf“K

 sáé=Ñ›êÉêë‹ÇÉí=ÑêÉã~ÇK
 qê‹â=â~ÄÉäëí~êíÉêÖêÉÄÉí=ä~åÖëçãí=
ìÇI=áåÇíáä=ÇÉê=ã‹êâÉë=Éå=íóÇÉäáÖ=
ãçÇëí~åÇI=íê‹â=ÇÉí=ÇÉêÉÑíÉê=
ÜìêíáÖí=çÖ=âê~ÑíáÖí=áÖÉååÉã=
Eáääìëíê~íáçå=QFK=h~ÄÉäëí~êíÉêÖêÉÄÉí=
ã™=áââÉ=ëîáééÉ=íáäÄ~ÖÉI=ãÉå=ëâ~ä=
Ñ›êÉë=ä~åÖëçãí=íáäÄ~ÖÉK

 p™=ëå~êí=ãçíçêÉå=â›êÉêI=ëíáääÉë=
ÅÜçâÉêÉåLÖ~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EÜîáë=
ÇÉ ÑáåÇÉëF=ä~åÖëçãí=íáäÄ~ÖÉI=
áåÇíáä ãçíçêÉå=â›êÉê=êçäáÖíK

 sáé=Ñ›êÉêë‹ÇÉí=íáäÄ~ÖÉ=áÖÉåK

jçíçê=ëíçééÉë
 píáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EÜîáë=ÇÉí=ÑáåÇÉëF=
á=ãáÇíÉêéçëáíáçåK

 i~Ç=ãçíçêÉå=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=
Å~K OM ëÉâìåÇÉêK

 píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëáíáçå
= LMK

 qê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇK
 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI=áåÇÉå=
ã~ëâáåÉå=Ñçêä~ÇÉëK

h›êëÉä

c~êÉ
sçäÇëçã=áÖ~åÖë‹ííÉäëÉI=éäìÇëÉäáÖ=
ëí~åÇëåáåÖ=çÖ=â›êëÉä=ãÉÇ=Ñçê=ëíçê=
Ü~ëíáÖÜÉÇ=›ÖÉê=êáëáâçÉå=Ñçê=ìÜÉäÇ=
çÖ â~å=ÖáîÉ=ëâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK=
s‹ê ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=Ä~âåáåÖK

m~ë=é™K=pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
j~ëâáåÉå=ëâ~ä=ëí™=ÜÉäí=ëíáääÉI=áåÇÉå=
ÇÉê=ëíáÑíÉë=â›êëÉäëêÉíåáåÖK
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÑ›êíK
 q~Ö=éä~Çë=é™=Ñ›êÉêë‹ÇÉíK
 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qê‹Ç=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí=åÉÇI=ëâóÇ=Ü™åÇí~ÖÉí=íáä=Éí=
Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáåK

 píáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á é~ëëÉåÇÉ=éçëáíáçåK

 päáé=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ä~åÖëçãíI=ã~ëâáåÉå=â›êÉêK

!

!
!



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

SR

pí~åÇëåáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå
 qê‹Ç=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
áåÇíáä=ã~ëâáåÉå=ëí~åÇëÉêK

dê‹ëâäáéåáåÖ
pâ‹êÉî‹êâÉí=ëä™ë=Ñê~=áåÇÉå=Ä~âåáåÖ=
çÖ ä›ÑíÉë=çéK

_Éã‹êâ
jçíçêÉå=ëä™ë=~ìíçã~íáëâ=Ñê~=îÉÇ=
Ä~âåáåÖ=ãÉÇ=áåÇâçÄäÉí=ëâ‹êÉî‹êâK
 pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÑ›êíK
 q~Ö=éä~Çë=é™=Ñ›êÉêë‹ÇÉíK
 píáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EÜîáë ÇÉí=ÑáåÇÉëF=
á=éçëáíáçå= =Ñçê ~í=çéå™=
íáäëíê‹ââÉäáÖ=óÇÉäëÉK

 ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qê‹Ç=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí=åÉÇI=ëâóÇ=Ü™åÇí~ÖÉí=
íáä=Éí=Ü~ëíáÖÜÉÇëíêáåK

 píáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå=łc“LÑêÉã~ÇK

 pä™=ëâ‹êÉî‹êâÉí=íáäW
Ó pä™=mqlDÉå=íáä= K

 p‹åâ=ëâ‹êÉî‹êâÉíK
 päáé=âçÄäáåÖëJLÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=
ä~åÖëçãíI=ã~ëâáåÉå=â›êÉêK

q›ãåáåÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖÉí
eîáë=Öê‹ëëÉí=ÄäáîÉê=äáÖÖÉåÇÉ=
é™ àçêÇÉåW
 pí~åÇë=ã~ëâáåÉåK
 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 pä™=ëâ‹êÉî‹êâÉí=Ñê~K
fääìëíê~íáçå=S~
 i›Ñí=çé=á=Öê‹ëÑ~åÖÉíë=Ä~ÖÉëíÉ=
ÖêÉÄ=çÖ=í›ã=ÇÉíK

ÉääÉê
fääìëíê~íáçå=SÄ
 pí~åÇë=ãçíçêÉå=çÖ=îÉåí=áåÇíáä=
~ääÉ ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ëíáääÉK

 q~Ö=Öê‹ëÑ~åÖÉí=~ÑK
 q›ã=áåÇÜçäÇÉí=ìÇK
 p‹í=Öê‹ëÑ~åÖÉí=é™=éä~Çë=áÖÉåK

dÉåÉêÉäí
sÉÇ=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=âäáééÉÜ›àÇÉå=çÖ=
â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=ëâ~ä=ÇÉí=á~Öíí~ÖÉëI=
~í=ã~ëâáåÉå=áââÉ=çîÉêÄÉä~ëíÉëK=
häáééÉÜ›àÇÉå=çÖ=â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=
ëâ~ä=íáäé~ëëÉë=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=Öê‹ëëÉíë=
Ü›àÇÉI=~êí=çÖ=ÑìÖíáÖÜÉÇI=ë™äÉÇÉë=~í=Éå=
ÑÉàäÑêá=ÇêáÑí=Ö~ê~åíÉêÉëK=f=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=íáäJ
ëíçéåáåÖ=êÉÇìÅÉêÉë=â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉåI=
çÖ=âäáééÉÜ›àÇÉå=áåÇëíáääÉë=ëí›êêÉK

m~êâÉêáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå
 pí~åÇë=ã~ëâáåÉåK
 qê‹Ç=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=åÉÇ=
çÖ ~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

 pä™=ëâ‹êÉî‹êâÉí=Ñê~=çÖ=ëíáä=ÇÉí=
á ›îÉêëíÉ=éçëáíáçåK

 píáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=EÜîáë=ÇÉí=ÑáåÇÉëF=
á=ãáÇíÉêéçëáíáçåK

 píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëáíáçå=
LłM“=ÉÑíÉê=OM=ëÉâìåÇÉêK

 qê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇK

_Éã‹êâ
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=é~êâÉêÉë=á=Éí=äìââÉí=
êìãI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=~Ñâ›äÉíK

qáäÄÉÜ›ê=EçéíáçåÉäíF

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=é™=ÖêìåÇ=
~Ñ ëâ‹êÉî‹êâí›à
_‹ê=ëáââÉêÜÉÇëÜ~åÇëâÉêK

dê‹ëâäáéåáåÖ=ãÉÇ=ìÇâ~ëí=
á ëáÇÉå
fääìëíê~íáçå=T
qáäÄÉÜ›êW=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~é=EÅF
 píáä=áåÇëíáääáåÖëÜ™åÇí~ÖÉí=Ñçê=
âäáééÉÜ›àÇÉ=á=éçëáíáçå=łN“=
Eëâ‹êÉî‹êâ=åÉÇÉFK=

 càÉêå=ìÇâ~ëíåáåÖëâ~å~äÉå=EÄFK=
 jçåí¨ê=ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=EÅFK=

_áçâäáé
qáäÄÉÜ›êW=_áçâäáééÉâåáî=çÖ=ä™ëÉÇÉä=
Eáääìëíê~íáçå=UF
i~Ç=Éå=ë~ÖâóåÇáÖ=éÉêëçå=ÑçêÉí~ÖÉ=
ãçåí~ÖÉå=Eëé‹åÇÉãçãÉåí=Z=
NOO kãFK
jçåí~ÖÉå=~Ñ=ä™ëÉÇÉäÉå=ÑçêÉí~ÖÉë=
åçÖÉåäìåÇÉ=ëçã=îáëí=é™=áääìëíê~íáçå=TK

_Éã‹êâ
m™=ÖêìåÇ=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉJ
ãÉí=ëâ~ä=Öê‹ëÑ~åÖÉí=E~I=áääìëíê~íáçå=TF=
çÖë™=î‹êÉ=ãçåíÉêÉíI=å™ê=ÇÉê=âäáééÉë=
ãÉÇ=ìÇâ~ëí=íáä=ëáÇÉå=êÉëéK=îÉÇ=ÄáçâäáéK

qáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Öê‹ëéä‹åÉå
kçÖäÉ=íáéë=íáäI=ÜîçêÇ~å=aÉêÉë=Öê‹ëJ
éä‹åÉ=â~å=îçâëÉ=ëìåÇí=çÖ=Éåë~êíÉíK

dê‹ëâäáéåáåÖ
dê‹ë=ÄÉëí™ê=~Ñ=ÑçêëâÉääáÖÉ=Öê‹ë~êíÉêK=
eîáë=Öê‹ëëÉí=âäáééÉë=çÑíÉ=îçâëÉê=áë‹ê=
Öê‹ëëÉêI=ëçã=Ç~ååÉê=Éí=ëí‹êâí=êçÇJ
åÉí=çÖ=ëáâêÉê=Éå=Ñ~ëí=Öê‹ëÄÉîçâëåáåÖK=
eîáë=Öê‹ëëÉí=âäáééÉë=ëà‹äÇÉåíI=ìÇîáâJ
äÉë=áë‹ê=Ü›àíîçâëÉåÇÉ=Öê‹ëëçêíÉê=
çÖ ~åÇêÉ=îáäÇÉ=éä~åíÉê=EÑKÉâëK=âä›îÉêI=
íìëáåÇÑêóÇFK
bå=Öê‹ëéä‹åÉ=Ü~ê=åçêã~äí=Éå=Ü›àÇÉ=
é™=Å~K=QÓR=ÅãK=

dê‹ëëÉí=ëâ~ä=ÜÉäëí=âìå=âäáééÉë=íáäÄ~ÖÉ=
ãÉÇ=NLP=~Ñ=ÇÉíë=íçí~äÉ=Ü›àÇÉX=ÇîëK=Üîáë=
Öê‹ëëÉí=Éê=TÓU=Åã=Ü›àíI=âäáééÉë=ÇÉí=
íáäÄ~ÖÉ=íáä=åçêã~äÜ›àÇÉåK=
mä‹åÉå=ëâ~ä=ÜÉäëí=áââÉ=âäáééÉë=âçêíÉêÉ=
ÉåÇ=Q=ÅãI=Ç~=Öê‹ëJÄÉîçâëåáåÖÉå=
ÉääÉêë=ÄÉëâ~ÇáÖÉë=á í›êêÉ=éÉêáçÇÉêK=
e›àíîçâëÉåÇÉ=Öê‹ë=EÑKÉâëK=å™ê=aÉ=Ü~ê=
î‹êÉí=é™=ÑÉêáÉF=Ä›ê âäáééÉë=á=ÑäÉêÉ=
çãÖ~åÖÉI=áåÇíáä=ÇÉå=åçêã~äÉ=Ü›àÇÉ=
å™ëK

_áçâäáé=EãÉÇ íáäÄÉÜ›êF
sÉÇ=Öê‹ëâäáéåáåÖ=ëåáííÉë=Öê‹ëëÉí=Ñáåí=
Eá ëíóââÉê=é™=Å~K N ÅãF=çÖ=ÉÑíÉêä~ÇÉë=
é™=éä‹åÉåK=aÉêîÉÇ=ÑçêÄäáîÉê=ã~åÖÉ=
å‹êáåÖëëíçÑÑÉê=é™=Öê‹ëéä‹åÉåK
cçê=~í=çéå™=Éí=çéíáã~äí=êÉëìäí~í=ëâ~ä=
Öê‹ëëÉí=ÜÉäÉ=íáÇÉå=ÜçäÇÉë=âçêíâäáééÉíI=
ëÉ=ÇÉëìÇÉå=~ÑëåáííÉí=łdê‹ëâäáéåáåÖ“K
f~Öíí~Ö=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÜÉåîáëåáåÖÉê=îÉÇ=
ÄáçâäáéW
Ó dê‹ëëÉí=ã™=áââÉ=î‹êÉ=î™Çí=îÉÇ=
âäáéåáåÖK

Ó dê‹ëëÉí=ã™=~äÇêáÖ=âäáééÉë=âçêíÉêÉ=
ÉåÇ=O Åã=~Ñ=ÇÉå=ë~ãäÉÇÉ=Ü›àÇÉK

Ó h›ê=ä~åÖëçãíK
Ó _Éåóí=ãçíçêÉåë=ã~âëáã~äÉ=çãJ
ÇêÉàåáåÖëí~ä

Ó oÉåÖ›ê=ëâ‹êÉî‹êâÉí=êÉÖÉäã‹ëJ
ëáÖíK

qê~åëéçêí
h›ê=âìå=âçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉê=îÉÇ=ëâáÑí=~Ñ=
ëíÉÇÉíI=Üîçê=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÄÉåóííÉëK=
_Éåóí=Éí=íê~åëéçêíâ›êÉí›à=íáä=ä‹åÖÉêÉ=
ëíê‹âåáåÖÉêK
_Éã‹êâW=j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâÉåÇí=
íáä=ÄêìÖ=é™=çÑÑÉåíäáÖÉ=îÉàÉK=

hçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉê

c~êÉ
dÉåëí~åÇÉ=â~å=çéÑ~åÖÉë=çÖ=ëäóåÖÉë=
ìÇ ~Ñ=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=ëâ‹êÉî‹êâ=
çÖ Ñçê™êë~ÖÉ=ëâ~ÇÉêK=
 pä™=ëâ‹êÉî‹êâÉí=Ñê~I=Ñ›ê=aÉ=â›êÉê=
ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK

i~åÖÉ=ëíê‹âåáåÖÉê

m~ë=é™
qê~åëéçêíëâ~ÇÉê
aÉ=~åîÉåÇíÉ=íê~åëéçêíãáÇäÉê=EÑKÉâëK=
íê~åëéçêíâ›êÉí›àI=ä~ëíÉê~ãéÉ=ÉK=äKF=
ëâ~ä=~åîÉåÇÉë=âçêêÉâí=EëÉ=ÇÉå=ÇÉêíáä=
Ü›êÉåÇÉ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖFK=
p›êÖ Ñçê=~í=ëáâêÉ=ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå=áââÉ=
â~å=ÖäáÇÉK

!

!
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c~êÉ=Ñçê=ãáäà›Éí=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìÇJ
íê‹ÇÉåÇÉ=Äê‹åÇëíçÑ
qê~åëéçêíÉê=áââÉ=ã~ëâáåÉå=á=îáééÉí=
éçëáíáçåK=
 píáä=Éí=íê~åëéçêíâ›êÉí›à=é~ê~íK
 ^åÄêáåÖ=Éå=ä~ëíÉê~ãéÉ=îÉÇ=íê~åëJ
éçêíâ›êÉí›àÉíK

 pâìÄ=ã~ëâáåÉå=ã~åìÉäí=çé=é™=
ä~ÇÉí=á íçãÖ~åÖK

 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
 c~ëíÖ›ê=ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå=áââÉ=
â~å=ÖäáÇÉK

oÉåÖ›êáåÖLsÉÇäáÖÉJ
ÜçäÇÉäëÉ

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ìíáäëáÖíÉí=ãçíçêëí~êí
_Éëâóí=aÉã=ëÉäî=ãçÇ=âî‹ëíÉäëÉêK=
c›ê=~ääÉ=~êÄÉàÇÉê=é™=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉ
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåK
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇK
Ó ~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=é™=ãçíçêÉå=
~ÑI=ë™=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

m~ë=é™
_Éåóí=áââÉ=Éå=Ü›àíêóâëêÉåëÉê=íáä=
êÉåÖ›êáåÖK

oÉåÖ›êáåÖ

_Éã‹êâ
oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉå=ÖêìåÇáÖíI=ÜîÉê=Ö~åÖ=
ÇÉå=Ü~ê=î‹êÉí=ÄêìÖíK
 píáä=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=Ñ~ëí=çÖ=à‹îåí=
ìåÇÉêä~ÖK

 ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ëâ‹êÉî‹êâÉí

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ëâ~êé=ëâ‹êÉâåáî
_‹ê=~êÄÉàÇëÜ~åÇëâÉêK
s‹ê=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=êÉåÖ›êáåÖ=
~Ñ ëâ‹êÉî‹êâí›àK

m~ë=é™
jìäáÖ=ãçíçêëâ~ÇÉ
j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=îáééÉë=ãÉêÉ=ÉåÇ=
PMøI=Ç~=Äê‹åÇëíçÑÑÉí=ÉääÉêë=â~å=ä›ÄÉ=
áåÇ=á=ÑçêÄê‹åÇáåÖëâ~ããÉêÉíI=ÜîçêJ
îÉÇ=ãçíçêÉå=â~å=ÄÉëâ~ÇáÖÉëK

 píáä=ëâ‹êÉî‹êâÉí=á=›îÉêëíÉ=ëíáääáåÖK
 oÉåÖ›ê=ëâ‹êÉêìããÉí=ãÉÇ=Éå=
Ä›êëíÉI=Éå=Ü™åÇâçëí=ÉääÉê=Éå=âäìÇK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖ
 q~Ö=Öê‹ëÑ~åÖÉí=~Ñ=çÖ=í›ã=ÇÉíK
 dê‹ëÑ~åÖÉí=â~å=êÉåÖ›êÉë=ãÉÇ=
Éå âê~ÑíáÖ=î~åÇëíê™äÉ=EÑê~=Éå=Ü~îÉJ
ëä~åÖÉFK

 p›êÖ=Ñçê=~í=Öê‹ëÑ~åÖÉí=Éê=ÜÉäí=í›êíI=
Ñ›ê=ÇÉí=ÄÉåóííÉë=áÖÉåK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ
c›äÖ=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑçêëâêáÑíÉêåÉ=
á ãçíçêã~åì~äÉåK=i~Ç=Éí=ëéÉÅá~äJ
î‹êâëíÉÇ=âçåíêçääÉêÉ=çÖ=ëÉêîáÅÉêÉ=
ã~ëâáåÉåI=å™ê=ë‹ëçåÉå=Éê=ÑçêÄáK

m~ë=é™
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›Éí=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
ãçíçêçäáÉ
^ÑäÉîÉê=ÇÉêÑçê=~äíáÇ=ÇÉå=Ö~ãäÉ=çäáÉ=Ñê~=
Éí=çäáÉëâáÑí=íáä=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=ë~ãäÉJ
î‹êâëíÉÇ=Ñçê=ëéáäÇçäáÉ=ÉääÉê=ÇÉëíêìâJ
íáçåëÅÉåíÉêK

a‹âíêóâ=

m~ë=é™
aÉí=ã~âëáã~äí=íáää~ÇíÉ=Ç‹âíêóâ=
EëÉ Ç‹âëáÇÉåF=ã™=~äÇêáÖ=çîÉêëâêáÇÉëK=
aÉ=ã™=~äÇêáÖ=ëí™ê=Ñçê~å=ÉääÉê=çîÉê=
Ç‹ââÉíI=å™ê=ÇÉí=ëâ~ä=éìãéÉë=çéK
^åÄÉÑ~äÉí=~êÄÉàÇëíêóâ=Ñçê=Ç‹ââÉåÉ=ÉêW
ÑçêÜàìäW NIM=Ä~ê
Ä~ÖÜàìäW MIT=Ä~ê

bí=Ñçê=Ü›àí=Ç‹âíêóâ=åÉÇë‹ííÉê=
Ç‹ââÉåÉë=äÉîÉíáÇK=a‹âíêóââÉí=ëâ~ä=
âçåíêçääÉêÉë=Ñ›ê=ÜîÉê=â›êëÉäK=

bÑíÉê=R=ÇêáÑíëíáãÉê
 c›êëíÉ=ãçíçêçäáÉëâáÑíK=pÉ=ãçíçêJ
ã~åì~äÉå=îÉÇê›êÉåÇÉ=ÉÑíÉêJ
Ñ›äÖÉåÇÉ=áåíÉêî~ääÉêK

bÑíÉê=NM=ÇêáÑíëíáãÉê
 pã›ê=~ääÉ=ÇêÉàÉJ=çÖ=äÉàÉëíÉÇÉê=
EÄÉíàÉåáåÖëÜ™åÇí~ÖI=Ü›àÇÉáåÇëíáäJ
äáåÖ=~Ñ=ëâ‹êÉî‹êâÉíI=âçÄäáåÖëJL
ÄêÉãëéÉÇ~äI=KKKF=ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=
äÉí=çäáÉK

 oÉåÖ›ê=Ä~ííÉêáéçäÉêåÉK

eîÉê=ORK=ÇêáÑíëíáãÉ
 pã›ê=~ääÉ=âåáî~âëäÉêI=ëé‹åÇÉÜàìä=
çÖ=ëé‹åÇÉÜàìäëÜçäÇÉêÉ=é™=
ëã›êÉåáéäÉêåÉ=ãÉÇ=ÑÉÇí=íóéÉ=
ORNe=bmK=i~Ç=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇ=
ìÇÑ›êÉ=ÇáëëÉ=çéÖ~îÉêK

 pã›ê=í‹åÇÉêåÉ=é™=ëíóêÉãÉâ~åáëJ
ãÉå=ãÉÇ=Éí=ìåáîÉêë~äÑÉÇíK

 pã›ê=ëíóêÉí›àÉíë=äÉÇ=ãÉÇ=Éí=é~ê=
Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK

 pã›ê=ÜàìääÉàÉêåÉ=çÖ=~âëäÉêåÉ=
é™ ÑçêÜàìäÉåÉ=ãÉÇ=ìåáîÉêë~äÑÉÇí=
é™=ëã›êÉåáéäÉêåÉ=EÜîáë=ÇÉ=ÑáåÇÉëFK

eîÉê=RMK=ÇêáÑíëíáãÉ
 i~Ç=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇ=ÑàÉêåÉ=
ëå~îë=çÖ=Öê‹ëêÉëíÉê=é™=ÖÉ~êK

bÑíÉê=ÄÉÜçî
pâáÑí=~Ñ=ëáâêáåÖÉê
■ aÉÑÉâíÉ=ëáâêáåÖÉê=ã™=âìå=ìÇëâáÑíÉë=
ãÉÇ=ëáâêáåÖÉê=~Ñ=ë~ããÉ=ëíóêâÉK

°å=Ö~åÖ=á=ÜîÉê=ë‹ëçå
■ pã›ê=í‹åÇÉêåÉ=é™=ëíóêÉãÉâ~åáëJ
ãÉå=ãÉÇ=Éí=ìåáîÉêë~äÑÉÇíK

■ pã›ê=ëíóêÉí›àÉíë=äÉÇ=ãÉÇ=Éí=é~ê=
Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK

■ pã›ê=~ääÉ=ÇêÉàÉJ=çÖ=äÉàÉëíÉÇÉê=
EÄÉíàÉåáåÖëÜ™åÇí~ÖI=Ü›àÇÉáåÇëíáääJ
áåÖ=Ñçê ëâ‹êÉî‹êâÉíI=âçÄäáåÖëJL
ÄêÉãëéÉÇ~äI=KKKF=ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=
äÉí=çäáÉK

■ oÉåÖ›ê=í‹åÇê›êÉåÉ=çÖ=áåÇëíáä=
ÉäÉâíêçÇÉ~Ñëí~åÇÉå=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=
í‹åÇê›êÉåÉI=ëÉ=ãçíçêã~åì~äÉåK

■ c™=Üàìä~âëäÉêåÉ=ëãìêí=ãÉÇ=
ëéÉÅá~äÑÉÇí=Eî~åÇ~ÑîáëÉåÇÉF=
é™=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇK

 i~Ç=âäáééÉâåáîÉå=ëäáÄÉë=é™=Éí=
ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇI=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=ÇÉåK

aêáÑíëáåÇëíáääáåÖ

m~ë=é™
jìäáÖÜÉÇ=Ñçê=ã~íÉêá~äÉëâ~ÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉå
léÄÉî~ê=âìå=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=~Ñâ›äÉí=
ãçíçê=á=êÉåÉ=çÖ=í›êêÉ=êìãK=_Éëâóí=
~äíáÇ=ã~ëâáåÉå=ãçÇ=êìëí=îÉÇ=ä‹åJ
ÖÉêÉ=çéÄÉî~êáåÖI=ÑKÉâëK=çã îáåíÉêÉåK
bÑíÉê=ë‹ëçåÉå=ÉääÉê=Üîáë=ã~ëâáåÉå=
ëí™ê=ìÄêìÖí=á=ãÉêÉ=ÉåÇ=Éå=ã™åÉÇW
 oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉå=çÖ=Öê‹ëÑ~åÖÉíK
 q›ê=~ääÉ=ãÉí~äÇÉäÉ=~Ñ=ãÉÇ=Éå=
çäáÉêÉí=âäìÇ=ÉääÉê=ëéê›àí=ÇÉã=çîÉê=
ãÉÇ=ëéê~óçäáÉK

 ^Ñí~é=Äê‹åÇëíçÑÑÉí=Eâìå=ìÇÉ=á=ÇÉí=
ÑêáF=çÖ í~Ö=ãçíçêÉå=ìÇ=~Ñ=ÇêáÑí=ëçã=
ÄÉëâêÉîÉí=á=ãçíçêã~åì~äÉåK

 cóäÇ=Ç‹ââÉåÉ=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åÖáJ
îÉäëÉêÉêåÉ=é™=Ç‹âëáÇÉåK=
eîáë=ÇÉê=áââÉ=Éê=~åÖáîÉäëÉê=
é™ Ç‹âëáÇÉåI=ÑóäÇÉë=Ç‹ââÉåÉ=
ãÉÇ=é™=íêóâ=é™=MIV=Ä~êK

 léÄÉî~ê=ã~ëâáåÉå=á=Éí=êÉåí=
çÖ=í›êí=êìãK

!

!



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ=mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê a~åëâ

ST

d~ê~åíá
f=ÜîÉêí=ä~åÇ=Ö‹äÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáÄÉíáåJ
ÖÉäëÉêI=ëçã=îçêí=ë~äÖëëÉäëâ~Ä=êÉëéK=
áãéçêí›ê=Ü~ê=ìÇÖáîÉíK
cÉàä=é™=aÉêÉë=ã~ëâáåÉ=êÉé~êÉêÉë=Öê~J
íáë=á=Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåI=Üîáë=ÇÉ=ëâóäÇÉë=
Éå=ã~íÉêá~äÉJ=ÉääÉê=éêçÇìâíáçåëÑÉàäK=
eîáë=aÉ=îáä=Ö›êÉ=aÉêÉë Ö~ê~åíá=Ö‹äJ
ÇÉåÇÉI=ÄÉÇÉë=aÉ=ÜÉåîÉåÇÉ=aÉã=íáä=
aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=å‹êãÉëíÉ=Ñáäá~äK

fåÑçêã~íáçå=çã=ãçíçêÉå
mêçÇìÅÉåíÉå=~Ñ=ãçíçêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=
Ñçê=~ääÉ=éêçÄäÉãÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=ãçíçJ
êÉå=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=óÇÉäëÉI=ã™äáåÖ=~Ñ=
óÇÉäëÉI=íÉâåáëâÉ=ëéÉÅáÑáâ~íáçåÉêI=Ö~J
ê~åíá=çÖ=ëÉêîáÅÉK=fåÑçêã~íáçåÉê=ÜÉêçã=
ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=ãÉÇäÉîÉêíÉ=
ÉàÉêJLÄêìÖÉêã~åì~ä=Ñê~=éêçÇìÅÉåíÉå=
~Ñ=ãçíçêÉåK

eà‹äé=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=
ãÉÇ ÑÉàä

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ìíáäëáÖíÉí=ãçíçêëí~êí
_Éëâóí=aÉã=ëÉäî=ãçÇ=âî‹ëíÉäëÉêK=
c›ê=~ääÉ=~êÄÉàÇÉê=é™=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉ
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåK
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇK
Ó ~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=é™=ãçíçêÉå=
~ÑI=ë™=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

aÉê=Éê=çÑíÉ=ëáãéäÉ=™êë~ÖÉê=íáä=ÇêáÑíëÑÉàä=
îÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=aÉêÉë=ã~ëâáåÉI=ëçã=aÉ=
Ä›ê=âÉåÇÉ=çÖ=ëçã=aÉ=íáä=ÇÉäë=ëÉäî=â~å=
~ÑÜà‹äéÉK=f=íîáîäëíáäÑ‹äÇÉ=â~å=aÉ=ÜÉåíÉ=
ê™Ç=Üçë=aÉêÉë=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇK

!

mêçÄäÉã jìäáÖ=™êë~Ö=EJÉêF ^ÑÜà‹äéåáåÖ
jçíçê=ëí~êíÉê=áââÉK páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉã=ìÇä›ëíK ^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=çÖ=ëä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~K=

q‹åÇê›êëÜ‹ííÉ=áââÉ=ë~í=é™=éä~ÇëK p‹í=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=é™K
_ê‹åÇëíçÑ=Ö~ããÉäí=ÉääÉê=ëå~îëÉíK rÇëâáÑí=Äê‹åÇëíçÑK
páâêáåÖ=ìÇä›ëíK rÇëâáÑí=ëáâêáåÖÉåK=cáåÇ=™êë~ÖÉå=íáä=ÑÉàäÉåI=Üîáë=ëáâJ

êáåÖÉå=ìÇä›ëÉë=ÑäÉêÉ=Ö~åÖÉ=Eëçã êÉÖÉä=âçêíëäìíåáåÖFK
`ÜçâÉê=ÉääÉê=Ö~ëÜ™åÇí~Ö=ëí™ê=
á ÑçêâÉêí=éçëáíáçåK

^âíáîÉê=ÅÜçâÉêÉå=ÉääÉê=ëíáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=
á éçëáíáçå K

h~êÄìê~íçê=Ñ™ê=áââÉ=íáäÑ›êí=Äê‹åÇëíçÑI=
íçã=Äê‹åÇëíçÑí~åâK

cóäÇ=í~åâÉå=çé=ãÉÇ=Äê‹åÇëíçÑK

aÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ëå~îëÉÇÉ=í‹åÇê›êK hçåíêçää¨ê=í‹åÇê›êÉíI=ëÉ=ãçíçêã~åì~äK
fåÖÉå=í‹åÇÖåáëíK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=âçåíêçääÉêÉ=

í‹åÇáåÖÉåK
jçíçê=êóÖÉêK cçê=ãÉÖÉí=ãçíçêçäáÉ=á=ãçíçêÉåK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=hçåíêçää¨ê=ãçíçêçäáÉJëí~åÇÉåK

jçíçê=ÇÉÑÉâíK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=c™=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇ=íáä=~í=
âçåíêçääÉêÉ=ãçíçêÉåK

pí‹êâÉ=îáÄê~íáçåÉêK _Éëâ~ÇáÖÉí=âåáî~âëÉä=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí=
ëâ‹êÉâåáîK

päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=c™=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇ=íáä=~í=
ìÇëâáÑíÉ=ÇÉ=ÇÉÑÉâíÉ=ÇÉäÉK

pâ‹êÉî‹êâÉí=â~ëíÉê=áââÉ=
åçÖÉí=Öê‹ë=ìÇ=ÉääÉê=ìêÉåí=
ëåáíK

cçê=Ü›à=â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇK oÉÇìÅ¨ê=â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉåK
pâ‹êÉâåáî=ìëâ~êéK c™=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇ=íáä=~í=ëäáÄÉ=ÉääÉê=ìÇëâáÑíÉ=

ëâ‹êÉâåáîÉåK
jçíçê=Ö™êI=ãÉå=ëâ‹êÉî‹êâ=
âäáééÉê=áââÉ=Öê‹ëëÉíK

háäÉêÉã=êÉîÉí=çîÉêK c™=Éí=ëéÉÅá~äî‹êâëíÉÇ=íáä=~í=ìÇëâáÑíÉ=âáäÉêÉããÉåK




